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1
DATOS GENERALES

La Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del cuarto trimestre de 2025 muestra un ligero
incremento de la ocupacidn, cuantificado en 76.200 personas mds que el trimestre
anterior (0,3 %), hasta un total de 22.463.300. Respecto al afio pasado, el aumento
registrado ha sido del 2,8 %, con 605.400 personas ocupadas mas.

Hay que destacar el descenso del nimero de personas desempleadas en 136.100
respecto al tercer trimestre de 2025, situdndose en 2.477.100. La tasa de paro se reduce
desde el 10,4 % al 9,9 %.

Los sectores de nuestra federacion, con 11,6 millones de personas ocupadas, el 52 %
de la ocupacion total, han experimentado en cambio una suave caida respecto al
trimestre anterior (-0,2 %), con 17.537 personas ocupadas menos.

En términos anuales, el crecimiento registrado ha sido del 2,3 %, con 266.447 personas
ocupadas mas.

El retroceso del empleo ha estado protagonizado por las personas trabajadoras por
cuenta ajena, que se han reducido en el ultimo trimestre en un 0,5 %, mientras que el
empleo auténomo ha crecido en un 1,5 %. En términos anuales, el empleo asalariado se
incrementd en un 3,1 %, mientras que el empleo auténomo descendié en un 0,9 %.

La ocupacion masculina ha crecido en este ultimo trimestre (0,2 %), mientras que la
femenina ha sufrido una caida del 0,5 %. En términos anuales los trabajadores han
registrado un crecimiento mayor (2,8 %) que las trabajadoras (1,9 %). Actualmente, las
mujeres en nuestra federacion alcanzan un porcentaje de representacion del 49,7 %.

Por grupos de edad, el mas mayor es el que contabiliza un mayor crecimiento respecto
al tercer trimestre de 2025 (0,8 %), seguido del intermedio (0,6 %), mientras que el mas
joven pierde un 2,1 %. Las personas mas jovenes representan ya el 28,4 % de la
ocupacién en nuestros sectores.
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EVOLUCION DE LA OCUPACION EN LOS SECTORES DE SERVICIOS, MOVILIDAD Y CONSUMO

DISTRIBUCION OCUPACION 4T 2025 VARIACION VARIACION
SERVICIOS, MOVILIDAD Y TRIMESTRAL ANUAL
CONSUMO .| Diferencia | % | Diferencia | %
AMBOS SEXOS

Ocupados/as 11.662.944 -17.537 -0,2% 266.447 2,3%
- Cuenta propia 2.132.472 32.324 1,5% -18.886 -0,9%
- Cuenta ajena 9.530.472 -49.861 -0,5% 285.333 3,1%
Tasa de temporalidad 12,1% -1,4% -0,1%

Tasa de parcialidad 21,3% 1,1% -0,2%

< 35 afios 3.311.936 -72.715 -2,1% 128.601 4,0%
35-54 afos 6.034.210 36.168 0,6% 39.557 0,7%
55 afios y mas 2.316.798 19.010 0,8% 98.288 4,4%
HOMBRES

Ocupados 5.866.644 11.692 0,2% 159.120 2,8%
- Cuenta propia 1.254.649 26.276 2,1% -16.348 -1,3%
- Cuenta ajena 4,611.995 -14.584 -0,3% 175.468 4,0%
Tasa de temporalidad 10,2% -2,0% -0,2%

Tasa de parcialidad 11,4% 0,6% 0,5%

< 35 afios 1.720.975 -44.786 -2,5% 76.684 4,7%
35-54 afios 2.961.243 66.681 2,3% 52.301 1,8%
55 afios y mas 1.184.426 -10.203 -0,9% 30.134 2,6%
MUIJERES

Ocupadas 5.796.299 -29.230 -0,5% 107.326 1,9%
- Cuenta propia 877.823 6.048 0,7% -2.538 -0,3%
- Cuenta ajena 4.918.476 -35.278 -0,7% 109.864 2,3%
Tasa de temporalidad 13,8% -0,8% 0,0%

Tasa de parcialidad 30,6% 1,5% -0,6%

< 35 afios 1.590.962 -27.928 -1,7% 51.918 3,4%
35-54 afios 3.072.967 -30.513 -1,0% -12.744 -0,4%
55 afios y mas 1.132.371 29.212 2,6% 68.153 6,4%
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (microdatos). INE.

Los sectores con mayor proporcion de personas asalariadas en nuestra federacion son
Comercio y Grandes Almacenes (con un 12,6 % del total de personas asalariadas del
conjunto de todos los sectores), seguido de Oficinas y Seguros (9,1 %), Hosteleria,
Restauracion Social y Turismo (8,7 %) y Limpieza (6,7 %).

En el ultimo afo los sectores que han incrementado su volumen de empleo han sido
Aéreo (22,7 %), Carreteras, Urbanos y Logistica (9,4 %), Oficinas y Seguros (4,8 %),
Seguridad Privada y Servicios Auxiliares (4,6 %) y Ferroviario (4,6 %).

En cambio, dos sectores han experimentado una pérdida de empleo: Maritimo-
Portuario (-9,6 %) y Comunicaciones y Cultura (-1,6 %).

Los sectores que se han convertido en los auténticos impulsores del crecimiento del
empleo en nuestra economia han sido Carreteras, Urbanos y Logistica y Comercio y
Grandes Almacenes responsables del 14,5 % del incremento registrado en el Ultimo afo
en el conjunto de los sectores cada uno, seguido de Oficinas y seguros (14,1 %).




Y es que el 50,1 % de los nuevos empleos creados en el ultimo afio corresponde a los
sectores de Servicios, Movilidad y Consumo, consolidando su liderazgo en el
crecimiento de la ocupacién en nuestro pais.

EVOLUCION DEL EMPLEO ASALARIADO SEGUN SEXO Y SECTOR DE SERVICIOS, MOVILIDAD Y

CONSUMO

EMPLEO ASALARIADO SERVICIOS, 4T 2025 VARIACION VARIACION
MOVILIDAD Y CONSUMO TRIMESTRAL ANUAL

| oDiferencia_| % | Diferencia | %
AMBOS SEXOS 9.530.472 -49.861 -0,5% 285.333 3,1%
Aéreo 66.870 11.925 21,7% 12.352 22,7%
Carreteras, Urbanos y Logistica 958.944 34.282 3,7% 82.491 9,4%
Comercio y Grandes Almacenes 2.411.155 9.241 0,4% 82.573 3,5%
Comunicaciones y Cultura 803.465 11.749 1,5% -13.378 -1,6%
Ferroviario 35.542 4,981 16,3% 1.556 4,6%
Financiero 275.025 8.871 3,3% 2.295 0,8%
Hosteleria, RS y Turismo 1.672.264 -93.495 -5,3% 5.251 0,3%
Limpieza 1.292.927 -22.079 -1,7% 24.774 2,0%
Maritimo-Portuario 31.843 -6.025 -15,9% -3.390 -9,6%
Oficinas y Seguros 1.741.425 7.370 0,4% 80.139 4,8%
Seguridad Privada y Servicios 241.012 -16.681 -6,5% 10.669 4,6%
Auxiliares
HOMBRES 4.611.995 -14.584 -0,3% 175.468 4,0%
Aéreo 45.018 9.308 26,1% 16.304 56,8%
Carreteras, Urbanos y Logistica 736.008 6.632 0,9% 43.375 6,3%
Comercio y Grandes Almacenes 1.141.891 12.248 1,1% 74.227 7,0%
Comunicaciones y Cultura 415.756 -5.135 -1,2% -14.927 -3,5%
Ferroviario 26.024 2.175 9,1% 2.413 10,2%
Financiero 148.126 14.201 10,6% 14.469 10,8%
Hosteleria, RS y Turismo 735.610 -24.468 -3,2% 4.548 0,6%
Limpieza 276.101 -18.455 -6,3% 7.918 3,0%
Maritimo-Portuario 23.222 -6.096 -20,8% -6.403 -21,6%
Oficinas y Seguros 878.168 3.346 0,4% 33.166 3,9%
Seguridad Privada y Servicios 186.072 -8.341 -4,3% 378 0,2%
Auxiliares
MUIJERES 4.918.476 -35.277 -0,7% 109.865 2,3%
Aéreo 21.852 2.618 13,6% -3.951 -15,3%
Carreteras, Urbanos y Logistica 222.936 27.650 14,2% 39.116 21,3%
Comercio y Grandes Almacenes 1.269.264 -3.007 -0,2% 8.346 0,7%
Comunicaciones y Cultura 387.709 16.883 4,6% 1.549 0,4%
Ferroviario 9.518 2.806 41,8% -857 -8,3%
Financiero 126.898 -5.330 -4,0% -12.173 -8,8%
Hosteleria, RS y Turismo 936.654 -69.027 -6,9% 703 0,1%
Limpieza 1.016.826 -3.624 -0,4% 16.856 1,7%
Maritimo-Portuario 8.622 70 0,8% 3.013 53,7%
Oficinas y Seguros 863.257 4.024 0,5% 46.973 5,8%
Seguridad Privada y Servicios 54.940 -8.341 -13,2% 10.291 23,0%
Auxiliares

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (microdatos). INE.
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EVOLUCION DE LAS TASAS DE TEMPORALIDAD

Las tasas de temporalidad se reducen respecto al trimestre anterior (del 13,4 % al 12,1
%) como resultado de la reduccion del empleo. Y, se mantienen por debajo de las
registradas hace un afio (12,2 %) y de la tasa de temporalidad del conjunto de los
sectores (15,1 %).

La temporalidad disminuye para ambos sexos, pero todavia se mantiene una brecha de
género (10,2 % para los hombres y 13,8 % para las mujeres).

Los efectos de la reforma laboral sobre la calidad del empleo de las actividades de
nuestra federacion se han notado en las caidas de las tasas de temporalidad de la mayor
parte de nuestros sectores en el Ultimo afio, mas intensas en los sectores Ferroviario,
Aéreo y Comunicaciones y Cultura.

No obstante, hay que destacar el incremento de las tasas de temporalidad en Maritimo-
Portuario y Financiero.

EVOLUCION DE LA TASA DE TEMPORALIDAD SEGUN SECTOR DE SERVICIOS, MOVILIDAD Y
CONSUMO. 2024-2025

SECTOR 4T 2024 4T 2025 VARIACION ANUAL

Aéreo 6,4% 0,8% -5,7%
Carreteras, Urbanos y 10,0% 11,7% 1,8%
Logistica

Comercio y Grandes 10,2% 9,7% -0,4%
Almacenes

Comunicaciones y 20,9% 18,3% -2,7%
Cultura

Ferroviario 14,2% 6,3% -7,9%
Financiero 3,0% 5,2% 2,2%
Hosteleria, RS y 13,3% 14,5% 1,2%
Turismo

Limpieza 18,6% 20,2% 1,6%
Maritimo-Portuario 7,3% 15,2% 7,9%
Oficinas y Seguros 7,8% 6,4% -1,4%
Seguridad Privada y 9,7% 7,4% -2,3%
Servicios Auxiliares

TOTAL 12,2% 12,1% -0,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (microdatos). INE.
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EVOLUCION DE LAS TASAS DE PARCIALIDAD

» Las tasas de parcialidad crecen notablemente respecto al trimestre anterior del 20,2 %
al 21,3 %, alcanzando casi el nivel registrado el afo pasado (21,4 %). Y se siguen
manteniendo muy por encima de la tasa de parcialidad del conjunto de las actividades
(14,5 %), como consecuencia de las altisimas tasas de parcialidad registradas en algunos
de nuestros sectores, como es el caso de Limpieza (45,7 %), Comunicaciones y Cultura
(30,8 %), Hosteleria, Restauracion Social y Turismo (25,6 %) o Comercio y Grandes
Almacenes (19,1 %).

» Ademas, las mujeres siguen siendo las que ostentan una parcialidad descomunal
respecto a los hombres (30,6 % vs 11,4 %), lo que las penaliza salarialmente y perpetua
un mercado laboral y un modelo de sociedad desigual.

» Y la parcialidad involuntaria alcanzan el 47,7 % en el Gltimo trimestre, cifra realmente

alarmante: casi la mitad de las personas trabajadoras a tiempo parcial lo son Unicamente
por no encontrar trabajo a jornada completa.

EVOLUCION DE LA TASA DE PARCIALIDAD SEGUN SECTOR DE SERVICIOS, MOVILIDAD Y
CONSUMO. 2024-2025

SECTOR 4T 2024 4T 2025 VARIACION ANUAL

Aéreo 13,1% 9,1% -4,0%
Carreteras, Urbanos y 9,2% 8,6% -0,6%
Logistica

Comercio y Grandes 18,6% 19,1% 0,5%
Almacenes

Comunicaciones y 26,8% 30,8% 4,0%
Cultura

Ferroviario 2,5% 0,0% -2,5%
Financiero 3,7% 3,4% -0,3%
Hosteleria, RS Turismo 25,6% 25,6% 0,0%
Limpieza 45,7% 45,7% 0,0%
Maritimo-Portuario 1,4% 0,0% -1,4%
Oficinas y Seguros 11,6% 10,2% -1,4%
Seguridad Privada y 13,9% 11,2% -2,8%
Servicios Auxiliares

TOTAL 21,4% 21,3% -0,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Encuesta de Poblacion Activa (microdatos). INE.
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HORAS EXTRAORDINARIAS

En los sectores de Servicios, Movilidad y Consumo se realizaron mas de 3 millones de
horas extraordinarias a la semana, lo que representa el 48 % del total de horas extras
que corresponden al conjunto de las actividades. El crecimiento ha sido del 8,1 % sobre
el trimestre anterior.

Y de estas, el 44,8 % no se retribuyeron, llegando a alcanzar porcentajes altisimos en
algunos sectores de nuestra federacién: el 94,7 % en Actividades inmobiliarias; el 88 %
en Actividades financieras y de seguros; el 65,8 % en Informacion y comunicaciones o el
64,4 % en Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

HORAS EXTRAS REALIZADAS A LA SEMANA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD DE SERVICIOS,
MOVILIDAD Y CONSUMO Y PORCENTAJE DE HORAS EXTRAS NO PAGADAS. 4T 2025

RAMA DE ACTIVIDAD TOTAL % NO % SOBRE
4T 2025 SOBRE PAGADAS EL TOTAL

(miles) EL 4T 2025
TOTAL (miles)
11,3% 258,1

34,1%

G Comercio al por mayor y al por menor; 757,5

reparacion de vehiculos de motor y

motocicletas

H Transporte y almacenamiento 623,7 9,3% 331,6 53,2%

| Hosteleria 485,5 7,3% 126,1 26,0%

J Informacién y comunicaciones 316,3 4,7% 208,2 65,8%

K Actividades financieras y de seguros 219,8 3,3% 193,5 88,0%

L Actividades inmobiliarias 16,9 0,3% 16,0 94,7%

M Actividades profesionales, cientificas y 339,7 5,1% 218,6 64,4%

técnicas

N Actividades administrativas y servicios 321,8 4,8% 37,0 11,5%

auxiliares

R Actividades artisticas, recreativas y de 58,4 0,9% 20,6 35,3%

entretenimiento

S Otros servicios 49,5 0,7% 25,9 52,3%

T Actividades de los hogares 22,7 0,3% 3,8 16,7%

TOTAL SERVICIOS, MOVILIDAD Y CONSUMO 3.211,8 48,1% 1.439,4 44,8%

TOTAL SECTORES 6.676,4 100,0% 2.767,3 41,4%
Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE.




CONCLUSIONES

Los sectores de nuestra federacidn, con 11,6 millones de personas ocupadas, el 52 %
de la ocupacion total, han experimentado una suave caida respecto al trimestre anterior
(-0,2 %), con 17.537 personas ocupadas menos, si bien en términos anuales, el
crecimiento registrado ha sido del 2,3 %, con 266.447 personas ocupadas mas.

El 50,1 % de los nuevos empleos creados en el ultimo aiio corresponde a los sectores
de Servicios, Movilidad y Consumo, consolidando su liderazgo en el crecimiento de la
ocupacion en nuestro pais.

Los sectores que se han convertido en los auténticos impulsores del crecimiento del
empleo en nuestra economia han sido Carreteras, Urbanos y Logistica y Comercio y
Grandes Almacenes responsables del 14,5 % del incremento registrado en el ultimo afio
en el conjunto de los sectores cada uno, seguido de Oficinas y seguros (14,1 %).

Las tasas de temporalidad se reducen respecto al trimestre anterior (del 13,4 % al 12,1
%) como resultado de la reduccion del empleo. Y, se mantienen por debajo de las
registradas hace un ano (12,2 %) y de la tasa de temporalidad del conjunto de los
sectores (15,1 %).

Las tasas de parcialidad crecen notablemente respecto al trimestre anterior del 20,2 %
al 21,3 %, alcanzando casi el nivel registrado el afio pasado (21,4 %). Y se siguen
manteniendo muy por encima de la tasa de parcialidad del conjunto de las actividades
(14,5 %), como consecuencia de las altisimas tasas de parcialidad registradas en algunos
de nuestros sectores, como es el caso de Limpieza (45,7 %), Comunicaciones y Cultura
(30,8 %), Hosteleria, Restauracion Social y Turismo (25,6 %) o Comercio y Grandes
Almacenes (19,1 %). Ademas, las mujeres siguen siendo las que ostentan una parcialidad
descomunal respecto a los hombres (30,6 % vs 11,4 %), lo que las penaliza salarialmente
y perpetua un mercado laboral y un modelo de sociedad desigual. Y la parcialidad
involuntaria alcanzan el 47,7 % en el Ultimo trimestre, cifra realmente alarmante: casi la
mitad de las personas trabajadoras a tiempo parcial lo son Unicamente por no encontrar
trabajo a jornada completa.

Paralelamente, las horas extraordinarias superan los 3 millones de horas a la semana
para los sectores de nuestra federacion, de las que el 44,8 % no se retribuyeron.

A pesar del mantenimiento del buen comportamiento del empleo en términos anuales,
en el Ultimo trimestre se ha registrado un ligero descenso del mismo al que tenemos que
estar atentos, asi como al incremento de las tasas de parcialidad.

Asimismo, es necesario seguir avanzando en la solucion de los problemas estructurales
que persisten en el mercado de trabajo como la elevada parcialidad involuntaria,
responsable de gran parte de las situaciones de pobreza laboral. En este sentido, es mas
necesaria que nunca la reduccion del tiempo de trabajo para limitar el maximo de




jornada laboral semanal a 37,5 horas semanales, con una estricta aplicacién del registro
de jornada que ponga fin al exceso de horas extraordinarias sin retribuir.

También, tenemos que mejorar las politicas activas de empleo y fortalecer los servicios
publicos de empleo para incrementar la empleabilidad de las personas desempleadas
de larga duracidén; reformar la actual regulacion del despido que viola la Carta Social
Europea y deja indefensas a las personas trabajadoras frente al despido injusto e ilegal;
Ademas, la organizacion advierte de la brecha de género persistente en el mercado de
trabajo: reforzar las politicas de igualdad, la corresponsabilidad y la mejora de los
contratos a tiempo parcial para acabar con las brechas de género en el desempleo, la
temporalidad y la parcialidad; y seguir subiendo los salarios, ligados a la aplicacién de
clausulas de revision salarial vinculadas al incremento de los precios, para compensar
el esfuerzo de quienes sostienen con su trabajo el crecimiento econdmico, garantizando
a su vez un reparto mas justo de los enormes beneficios que estan logrando la mayor
parte de las empresas.




